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Hier richten we ons op in de jaren 2023-2026

Groene en gezonde omgevingen N

We maken ons hard voor groene en gezonde omgevingen voor iedereen in de
ggz. We zetten ons in om locaties te vergroenen en rookvrij te maken en om
een beweegaanbod voor alle cliénten te ontwikkelen. In het praktijk verhaal
over buitenbehandelingen lees je over het effect van buitenzijn op de

behandeling van cliénten.
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Pas als je goed voor jezelf Zorgt
kan ie het beste aan een ander geven
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Alarmerend beeld onder personeel ggz; uitputting, angst- en
somberheidsklachten met mogelijk vertrek uit de ggz als gevolg

Wat kan de ggz doen?

Auteurs: Dr. Anneloes van den Broek, Prof.dr. Arno van Dam, Prof.dr. Inge Bongers, Dr. Yvonne Stikkelbroek, Dr. Nathan Bachrach, Dr. Lars de Vroege
Gepubliceerd in: TSG - Tijdschrift voor gezondheidswetenschappen | Uitgave 3/2022
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Onafhankelijke website met nieuws over mentale gezondheid en de ggz Veel pSVChiaterS emOtiOI]ee]. 'llitgeput door
Congres Agenda PODCASTS Therapieén v Nieuwsbrief Adverteren Contact WerkomStandighEden
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Bijna de helft van de psychiaters in Nederland en Vlaanderen had in 2023 last
van emotionele uitputting, een kernsymptoom van burn-out. Dat komt naar Deel dit artikel

B u rn - o ut g e re I atee rd e kI aChte n voren uit onderzoek van De Jonge Psychiater, een vakwebsite die elke drie jaar -5
- onderzoekt wat de mentale staat van psychiaters is. ﬂ m u [~

d o 0 r We rkStreSS o p n Ieuw Het gaat om een stevige toename ten opzichte van het vorige onderzoek, met

gestegen cijfers over 2020. Toen had nog 33 procent van de psychiaters last van Social media

emotionele uitputting.

STRESS, WERK

. . . Volg je ons al op social media?
Psychiater Laudine Fuld (41) kreeg vorig jaar een burn-out door de enorme

werkdruk in de overbelaste geestelijke gezondheidszorg (ggz). "Ik had m uﬂ
13 november 2023 — In 2022 hebben 1,6 miljoen werknemers last van burn-out bijvoorbeeld structureel niet de minimale tijd die we als beroepsgroep
gerelateerde klachten. Dit aantal is gestegen ten opzichte van 2021, toen hadden nog 1,3 verantwoord vinden om een goede diagnose te stellen. Ik moest steeds rennen
miljoen werknemers hiermee te maken. Bij burn-out gerelateerde klachten is sprake van naar de volgende patiént. Vaak was er geen tijd om te lunchen." .
! ! 9 P RINO op Twitter

emotionele uitputting door werkstress, en dit kan op termijn ernstige gevolgen hebben

L Volgens Fuld heeft ze nooit een fout in de diagnose gemaakt maar vreesde ze
voor werknemers en organisaties.

daar wel continu voor. "Omdat je zo gehaast moet werken slaat wel steeds de Tweets van @rinoamsterdam

Zo geeft 3% van de werknemers in Nederland in 2022 aan dat ze overspannen zijn of een burn- twijfel toe. Ook als je thuis of vrij bent. Want je vraagt je steeds af of je niets
out hebben, veroorzaakt door het werk. En in 2021 verzuimden werknemers in totaal 11 miljoen
dagen als gevolg van werkstress. De verzuimkosten die hiermee gemoeid zijn voor werkgevers

worden geschat op 3,3 miljard.

over het hoofd hebt gezien. Daarom kom je nooit tot rust."
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Belang van pauze in tuin voor IC verpleegkundigen

New study out: Reduced
symptoms of burnout noted in
nurses who spent one break a
day in a hospital garden

in Peer-reviewed research, News & Stories, Health, Hospital garden, Legacy Emanuel

Hospital, Portland

Cordoza, M., Ulrich, R. S., Manulik, B. J., Gardiner, S. K., Fitzpatrick, P. S., Hazen, T. M., ... & Perkins, R. S. (2018). Impact of nurses taking daily
work breaks in a hospital garden on burnout. American Journal of Critical Care, 27(6), 508-512.



VRIJE
UNIVERSITEIT
AMSTERDAM

Vitamine G voor de zorg:

Hoe groen bijdraagt aan vitaliteit en werkbevlogenheid van -
GGZ-, gehandicapten- en ouderenzorgmedewerkers
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Blok 1: Gezondheid & Werk: Mentale
gezondhelid, Vitaliteit, Werkbevlogenheid,
Vertrekintentie, Productiviteit, Werkstress

Blok 2: Groen: Hoeveelheid, tevredenheid
en kwaliteit groen, gebruik groen,
tevredenheid groen, wens voor groen

Blok 3: Achtergrondkenmerken



Ouderenzorg
4%

Gehandicaptenzorg
20%

GGZ
76%

632 participanten



De zorgsector kampt met grote uitdagingen

Hoge werkdruk, personeelstekorten, ziekteverzuim en uitstroom bedreigen de gezondheid
van zorgmedewerkers en de kwaliteit van zorg. Ons onderzoek bevestigt dit:

0/ heefteenindicatie voor 0/ ervaarthoge
2 5 /0 een slecht mentaal welzijn 20 /0 werkstress

0/ heeft een hoogrisico
1 1 /0 op burn-out



Groen kan een oplossing bieden

meer meer
vitaliteit werkbevlogenheid
meer beter lagere
productiviteit mentaal welzijn vertrekintentie
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Maar volgens medewerkers is er weinig
groen

Gegeven cijfer voor mate van groen

groen
binnen

groen op de

uitzicht pauzeplek
op groen

groen
buiten



en het groen wordt beperkt gebruikt

Dagelijks

15,6%

Een paar dagen per week 22,3%

1 dag per week

13,0%

Een paar dagen per maand 15,8%
1 of een paar dagen per jaar _ 13,5%

Nooit 6,2%




Er is wel een duidelijke behoefte aan meer groen

87% 85%

vindt het belangrijk wil groen vaker
dat werkgever groen .
gebruiken

gebruik stimuleert
80%

wil werken in
omgeving met
voldoende groen




Investeren in (gebruik van) groen
Is een kansrijke strategie om het
welzijn en de inzetbaarheid van

van zorgmedewerkers te versterken.
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De zorgsector kampt met grote uitdagingen

Hoge werkdruk, personeelstekorten, ziekteverzuim en uitstroom bedreigen de gezondheid
van zorgmedewerkers en de kwaliteit van zorg. Ons onderzoek bevestigt dit:
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25 /I:l een slecht mentaal welzijn 20 A:' werkstress 11 h op burn-out
De gevonden ~

verbanden zijn
vergelijkbaar met

Groen kan een oplossing bieden die van autanomie

en erkenning op
het werk

meer meer meer beter lagere
vitaliteit werkbevlogenheid productiviteit mentaal welzijn vertrekintentie
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Gegeven cijfer voor mate van gr'uen

Maar volgens medewerkers is er weinig
o groen en het groen wordt beperkt gebruikt
:I::‘:';‘ Slechts 15,6% gebruikt het groen dagelijks. Wie het gebruikt,
f doet dat meestal zo'n 30 minuten per dag.
uiten groen op de
uitzicht pauzeplek
op groen
Voor dit onderzoek
zijn wagenlijstgn
Er is wel een duidelijke behoefte aan meer groen L N,
GGZ (76%),
85% 80% 87% )
wil groen vaker wil werken in vindt het belangrijk
gebruiken omgeving met dat werkgever groen

voldoende groen gebruik stimuleert

Investeren in [gebruik van) groen is een kansrijke strategie om het
welzijn en de inzetbaarheid van zorgmedewerkers te versterken.
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Bron: Maas, J., Mulder, AG., Snaphaan, L. van den Bogerd, N. (2025). Vitamine G voor zergmedewerkers hoe groen bijdraagt aan
witaliteit en kbevlk heid van GGZ, get i en Vrije Uni



https://www.ivn.nl/app/uploads/2025/12/Maas-e.a._Factsheet-Vitamine-G-voor-de-zorg.pdf
https://www.ivn.nl/app/uploads/2025/11/Maas-e.a._Vitamine-G-voor-de-zorg.pdf

Wat Is er nodig voor structurele inzet van
groen in de GGZ?

D



https://www.ivn.nl/app/uploads/2025/11/Maas-e.a._De-weg-naar-groene-zorg.pdf
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Inzichten in wat nodig is om het ge- v ——
bruik van groen structureel te ver-
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en ouderenzorg

Jolanda Maas, Rosanne Steensma,
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https://www.ivn.nl/app/uploads/2025/11/Maas-e.a._De-weg-naar-groene-zorg.pdf

JEr Zou eerst maar iets groens moeten zijn, en niet alleen een betegeld terras met een halfdoo

beukenhek en daarachter een kerkhof! Je krijgt al depressies als je uit het raam Kijd

0[ Lt RIJEIWYANJ2RUDN
A~ wn! YOUAWARUUWUOUWWUWHe RaqlU
ANYWUIReEUt JGRTEGIURT AWNY T WYUT 31 6Yel 3OWYGUWGI Y
@[ CHRIRqURqUU
A72RqUUI 2ROt WNWt HERt qW2YY!I WY21I31 GUNDAWET G
AURqGIUt ¢t JUAWHIt 62 qqRUNAWs ¢ Ul Gl Ye qldt WU
sl NeEURt eqRIWAWS 2l ae el
Al I t JUWRUWS WaqWN! YRIUWGYWqWNUIeHBBEUDGqIIII T WJIUL
AEqUeaUWlI2¢c U RaqWIWRI RUNNIU21IIUT DUAWHDGWRIT WU W:
QAN+ YYUGRTt WWneHqY! WU
A7WU0s 2t qUaqRTI Wadc¢ct JUAWIRNUWUWRURGRCE qRIIn WIJU WA |
ANYYGOt AWecec Ul 2¢ qaqlUWIUWRUY GRI ¢ R




¥
De GreenliT!

Voor de implementatie van het gebruik van
groen in zorginstellingen



Het Groen

Het Proces De Externe Omgeving

De Gebruiker De Organisatie

Spinnenwebdiagram



2.1 Gebruikers en andere betrokkenen worden vroegtijdig betrokken bij het

Hoge prioriteit Lage prioriteit 13.7
implementeren van het gebruik van groen
I T 52 ginnen de organisatie s er behoefte aan verandering 138
i Eris voldoende tijd voor betrokkenen voor de implementatie, gebruik en 125 3.3 Het gebruik van het groen kan geintegreerd worden in het zorgproces, beleid en
onderhoud werkwijzen 13.8
1.10  Het gebruik van groen wordt gestimuleerd 12.8 1.9  Erisinzicht in hoe groen gebruikt kan worden tijdens pauzes, zorg- en 14.0
3.10 Er worden scholingen en/of trainingen aangeboden waarin betrokkenen leren 12.9 welzijnstaken, behandelingen en andere gerelateerde werkzaamheden i
hoe zij het groen kunnen gebruiken 4.2  Gebruikers en betrokkenen bij de implementatie hebben vertrouwen in eigen 14.0
1.5 Gebruikers en andere betrokkenen zien in dat het implementeren van groen 13.0 vaardigheden om groen te gebruiken/ te implementeren
voordelen biedt boven de huidige situatie of alternatieve interventies 53 Er is een eenvoudig en duidelijk implementatieplan opgesteld waarin SMART
2.5  Externe centrale instanties zoals de overheid, brancheverenigingen en doelstellingen, een planning en de rollen en taken met betrekking tot de 14.1
zorgverzekeraars ondersteunen de implementatie van het gebruik van groen 13.0 implementatie, gebruik, onderhoud en borging van het groen, zijn verwerkt
bijvoorbeeld via beleid, richtlijnen, subsidies en aanbevelingen 5.5  Ereen goede samenwerking tussen het implementatieteam, de organisatie en 14.1
1.11 Deinzetvan groen is afgestemd op interesses, behoeften, vaardigheden en 131 betrokkenfen o -
doelen van de gebruiker . 1.8 H_et groen |5_t0ekom5tl:{estend|g, _bljvourbeeld df)urdat_het bijdraagt aan
4.3  Gebruikers en betrokkenen bij de implementatie zijn klaar voor verandering 131 2::’;\:;12?“’ gestanciisterenklimaatvermndernzieniisiaangs! cedimavuurzamel B
3.7 Er is voldoende budget voor het implementeren van het gebruik van groen 134 3.6  Belangrijke leiders of managers tonen betrokkenheid bij en nemen 145
5.12 Eris en blijft iemand verantwoordelijk voor het (gebruik van) groen, deze rol 13.4 verantwoordelijkheid voor de implementatie van het gebruik van groen .
wordt bij wisselingen overgedragen aan een ander 5.10 Een gestandaardiseerde cyclische methode, zoals de PDCA-cyclus, wordt gebruikt
3.5 Medewerkers beschouwen het gebruik van het groen als onderdeel van hun werk 13.5 om het implementatieproces continu te evalueren, de noodzakelijke 14.2
in plaats van als afleiding van hun "echte" werk verbeteringen door te voeren, de resultaten te monitoren en te rapporten over
1.7  Deinrichting van het groen sluit aan bij de behoeften van de gebruikers en de 136 de verbeteracties
organisatie 5.13 Het gebruik van groen blijft onder de aandacht van betrokkenen 14.2
2.2 Erisinzichtin de behoeften en belangen van de gebruikers en deze staan centraal 13.6 5.8  De organisatie zet meerdere strategieén in om gebruikers/ betrokkenen te 14.2
binnen de implementatie betrekken bij de implementatie
5.1  Eris een inschatting gemaakt van de haalbaarheid van het implementatieproces: 13.6 1.13  Eris een onderhoudsplan met duidelijk afspraken over wie verantwoordelijk is 14.3

er is inzicht in de duur, benodigde stappen, het bereik en de impact

voor het onderhoud en beheer van het groen



Aanbevolen aanpak

Een samenhangende aanpak op meerdere niveaus:

1.

2.

Motiveren & inspireren
A Communicatiecampagne, goede voorbeelden, ambassadeurs, erken initiatieven

Versterken van kennis & vaardigheden
A Trainingen, praktische handreikingen, kennisdeling, samenwerking onderwijsinstellingen

Cultuurverandering
A Leiderschap dat ruimte, vertrouwen en initiatief stimuleert

Faciliteren van tijJd & middelen
A Praktische ondersteuning, geschikte voorzieningen

Structureel verankeren
A Projectleider, verantwoordelijkheden vastleggen, monitoring, integreren in kwaliteitsbeleid
Samenwerken & verbinden

A Ontwikkel samen met partners een beleidskader, stimuleer opname in zorgstandaarden,
richtlijnen en opleidingen



Een samenhangendemnpakop meerdere niveaus:
1. Motiveren & inspireren

ACommunicatiecampagne, goede voorbeelden, ambassadeurs, erken initiatieven

Rondje door de duinen

Groene GGZ route

s ¢ e
303
*1,3km (20 min) E: %
3 = :
zwanenlaan

Introductie A
Youz, locatie Dr van Welylaan, is Icoonlocatie van de S
Groene GGZ. Deze route is ontwikkeld voor Youz- 4 g:
medewerkers: voor een lunchwandeling of o P s 3
behandelgesprek. Maar ook buurtbewoners en andere ,-\c\a“e"oo"pa

natuurliefhebbers kunnen de route lopen. De wandeling is



Elk zaadje dat je plant vertelt een verhaal.
Soms is het een bloem in de grond. Soms een klein
gebaar, een goed gesprek of een stap richting een

gezondere leefstijl.

Binnen de Groene GGZ geloven we dat herstel begint
met zaaien - letterlijk én figuurlijk.

Door samen te zorgen voor wat groeit, zorgen we beter
voor onszelf en elkaar. Met jullie als één van de
voorlopers van de Groene GGZ werken we samen aan
een GGZ waar natuur helpt bij herstel en groei.

Zo maken we de GGZ groen:
* Meer biodiversiteit
Natuur in behandelingen
Gezonde medewerkers
Samen met de buurt
Kennis delen

Met de zaden van Leefstijlroer kies jij wat je in 2026 wilt zaaien.
Wat laat jij tot bloei komen? Samen zetten we in 2026 stappen om de
GGZ nog groener te maken. Scan de QR-code voor meer informatie
over de zaadjes én hoe je natuur een plek geeft aan jouw
dagelijkse werkomgeving.

% i

o

Groene | *Seosscimne sﬁff :
GGZ T .- \\\\m\

BLOTERUN




Een samenhangendmnpakop meerdere niveaus:

2. Versterken van kennis & vaardigheden

ATrainingen, praktische handrelklngen kennisdeling, samenwerkmg
onderwijsinstellingen

Groen Werkt Beter

Groen Werkt Beter:
Challenges




Een samenhangendemnpakop meerdere niveaus:




Een samenhangendemnpakop meerdere niveaus:

3. Cultuurverandering

JosPoelman, bestuurder vade Seizoenen:
GLYDJSAaUSNBY Ay 3IANRBSY Aad AV
werken. Door natuur structureel onderdeel te maken van
onze gemeenschappen, versterken we het welzijn van
bewoners en het werkplezier van medewerkers. We
combineren zorginhoudelijke kwaliteit met een vitale
gSN] 2Y3ASPAYITDd 510 A& RdzdzNJ |



Een samenhangendemnpakop meerdere niveaus:

3. Cultuurverandering




Een samenhangendemnpakop meerdere niveaus:
1 1330 13U
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‘Wandelroutes ;
Bos Zon & Schild CENtraal

. 1.2 km. =15 - 20 minuten wandelen

O 1.7 km. = 25 - 30 minuten wandelen

o . 2.0 km. = 25 - 35 minuten wandelen

Meer bewegen?
Genieten van de mooie natuur in het bos op Zon & Schilde. Een mooie plekom
te wandelen. Wandelen is niet alleen leuk, maar ook gezond!




Een samenhangendemnpakop meerdere niveaus:

4. Faciliteren van tijd & middelen

Opening van Chateau du
Kak




