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Bouw aan het ziekenhuis van morgen

Hoe ziet het ziekenhuis van morgen eruit? We schetsen drie
toekomstbeelden. Elk met unieke kenmerken en consequenties.
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Kuipers grijpt in: snellere
aanvraag transformatiegeld

fL Frits Baltesen

Demissionair minister Kuipers van VWS gaat de aanvraagprocedure
voor de transformatiegelden versnellen. Ook kan een zorgpartij na
goedkeuring voor de snelle toets binnenkort meteen een deel van
het aangevraagde geld krijgen om - in afwachting van de definitieve
goedkeuring - alvast te beginnen.

Foto: Paul Tolenaar

Dat heeft Kuipers deze week besproken in een vergadering met alle IZA-
partijen. Zorgverzekeraars hebben volgens hem ook een taak om
zorgorganisaties inhoudelijk te helpen bij de aanvraag voor transformatiegeld:
“Zij kunnen hierbij een faciliterende rol spelen.” Dat helpt vooral kleinere
zorgorganisaties: “Die hebben daar vaak te weinig menskracht voor.”

Kuipers: “We zien dat er volop transformatieplannen worden ingediend. Er is
echter een aantal onderdelen in de huidige procedure dat verder
geoptimaliseerd kan worden. Zo zijn er begrijpelijke opmerkingen van
zorgpartijen die zeggen dat ze veel tijd en energie besteden aan het schrijven
van een aanvraag, maar pas financiering krijgen als dat een plan helemaal is
goedgekeurd. Voor met name kleinere zorgaanbieders kan dit een belemmering
vormen.’

Proces verbeteren

Met de |ZA-partijen wordt daarom de komende maanden besproken op welke
manier het proces voor iedereen kan worden verbeterd. Daarbij wordt gekeken
welke mogelijkheden er zijn om kleinere zorgorganisaties te ondersteunen bij
de aanvragen voor transformatiegeld. Daarnaast wordt met de IZA-partijen
bekeken hoe de transformatie naar passende zorg, digitalisering, netwerkzorg
en regionale samenwerking met het sociale domein kan worden versneld. Het
Bestuurlijk Overleg IZA neemt uiterlijk begin maart een besluit over deze
verbeteringen.

Sterkere betrokkenheid VWS

“We zitten met alle partijen continu te kijken waar het goed gaat en waar het
niet goed gaat”, zegt Kuipers: “Bij de vorige hoofdlijnenakkoorden ging het
telkens vooral om één domein en één branche. Die akkoorden waren sterk
financieel gedreven en VWS had toen meer een toekijkende rol. IZA is primair
inhoudelijk gedreven. Dat vraagt een veel sterkere betrokkenheid van VWS

U vertrekt over enkele maanden als minister van VWS. Hoe moet het nu verder
metde zorgen [ZA?

Kuipers: “lk ben blij dat alle zorgpartijen binnen een week nadat het kabinet viel
gezamenlijk een brief aan de Tweede Kamer hebben geschreven en gezegd
hebben dat ze het IZA doorzetten. En de Kamer onderschrijft dat. Dat betekent
dat de hele IZA-agenda doorloopt.

“Zo zijn de betrokken partijen bijvoorbeeld bezig met een toekomstvisie voor
versterking van de eerste lijn. Het maken van die strategie zit in de finale fase.
Ik hoop dat we dat binnenkort kunnen voorleggen aan alle partijen. Verder zijn
veel organisaties bezig om netwerken te vormen, zoals de chirurgische- en
oncologische zorg. Ook zie ik veel zorgprofessionals werken aan passende zorg.

“Mijn primaire doel is kwaliteit van zorg, en niet concentratie van zorg.
Concentratie zolang dat dat de kwaliteit van de zorg verbetert. Dat geldt zowel
in de diagnostiek als bij ingrepen. Ik was onlangs in het Diakonessenhuis in
Zeist, waar ze al jaren werken in een liesbreukcentrum dat 1500 patiénten per
jaar behandelt. De postoperatieve pijnscores zijn daar gedaald van zo'n tien
procent naar minder dan 0,1 procent! Zou je niet bereid zijn om daarvoor een
eindje met de auto te rijden? Ik wel.”

Hoe krijg je die netwerkvorming en concentratie van de grond in het huidige
zorgstelsel?

“Onze zorg is zo ingericht dat je als ziekenhuis zo lang mogelijk wil vasthouden
aan de gedachte dat je alle ingrepen zelf kunt doen. Want zo financieren we het.
Maar dat doet de kwaliteit van onze zorg geen goed. Als je dat wilt veranderen,
moet je soms boud zijn. Daarom staan in het IZA ook die minimumnormen van
honderd behandelingen per centrum per jaar. Dat is zeker van belang voor de
langduriger ingrepen, want daar zijn de aantallen lager.

“ledereen weet dat als je iets vaker doet, de kwaliteit verbetert. Dat is in de
muziek zo, in de sport: het is overal zo. Ook in de zorg. Hoe vaker je een ingreep
doet, hoe bedrevener je wordt. Laatst zei een chirurg tegen me dat hij voor een
liesbreukoperatie bewust naar iemand was gegaan die dat ten minste 500 keer
per jaar doet. Dat vind ik veelzeggend. Alleen: een chirurg heeft die data, een
patiént niet. Maar we kunnen het wél voor de patiént organiseren dat hij bij de
meest bedreven arts terechtkomt voor zijn of haar aandoening.”

Hoe kijkt u naar het verlies van uw partij D66 bij de Tweede-
Kamerverkiezingen?

“Het is buitengewoon spijtig. We hadden echt gehoopt op dubbele cijfers, maar
het zijn negen zetels geworden. Het blijft een teleurstellend resultaat. Het
huidige kabinet was met veel grote dossiers bezig en had op tal van dossiers
ook tempo, bijvoorbeeld Groningen, op onderwijs, digitalisering en van mijn
kant bijvoorbeeld IZA.

Mocht de vorming van een kabinet met de PVV mislukken en uiteindelijk een
coalitie ontstaan waarin D66 zit, in welk kabinet dan ook, wilt u dan weer
minister van VWS worden?

“Het antwoord is ja”
Wat gaat u doen als D66 straks niet in een kabinet zitting neemt?

“Ik zal niet lang thuis zitten denk ik. Ik denk dat de kans groot is dat ik dan iets in
het buitenland ga doen. Mijn vrouw is bijvoorbeeld geboren in Canada, dus daar
zijn nauwe banden, maar het kan overal zijn. Ik weet nog werkelijk niet of en
wat ik in het buitenland zou gaan doen. lk ga niet als arts werken, maar in een
bestuur zitten zou kunnen.”

De heftigste periode in uw ministerschap was waarschijnlijk de coronaperiode?

“Ik wil niet ingaan op wat er toen allemaal is gebeurd, maar ik heb bij tijd en
wijle aangifte moeten doen. Er zijn ook mensen veroordeeld voor gedragingen
die niet door de beugel konden. Dat is allemaal heel vervelend. Maar het is het
uiteindelijk allemaal absoluut waard. Het ministerschap is een prachtige
functie. Ik ben er trots op wat we met het VWS-team en met het hele zorgveld
hebben gepresteerd. Want vergis je niet: we hebben samen ontzettend veel
gerealiseerd in de afgelopen twee jaar.”
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